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What are our options to close the gap?

There are a number of options on the table. The
Sustainable Budget Task Force looked at many different
revenue proposals as part of its work. Some are taxes, but
others are fees.

Each option will have a different impact on an aver-
age household. More specific information will be shared
in the coming months on the potential impact of these
solutions on the City budget. Here's a breakdown of the
options that are being considered.

LOCAL INCOME TAX
This tax scales with income and has less of an impact on
lower-income people.

GENERAL SALES TAX

Outside of Oregon, most local governments and states
have a sales tax, with most ranging from half a percent
up to more than 10 percent.

LOCAL OPTION LEVY

The City currently operates under a property tax levy
worth about $4 million, which costs the average house-
hold about $205 per year in property taxes.

The levy funds a number of staff positions in Police,
Fire and Community Development, as well as services at
the Library, Senior Center and Osborn Aquatic Center.
The levy is set to expire on June 30, 2019.

Renewing the levy at its current rate wouldn’t affect
property taxes. Increasing the levy to fund addition-
al services would increase the typical homeowner’s
property taxes.

CITY SERVICE FEE

Adding city service fees to utility bills has become
fairly common in recent years throughout Oregon.
Currently, the City of Corvallis assesses four fees to fund
transit operations, street maintenance, urban forestry
and sidewalk repairs.

WE WANT TO HEAR FROM YOU!
Send your feedback to budgetgoal@corvallisoregon.gov

Corvallis at a Crossroads

An important part of what makes Corval-
lis such a unique place to live is the strong
partnership between the community and its
City goverment.

It's a partnership built on trust.

The community trusts its City goverment to
be a thoughtful steward of public funds and a
prudent provider of services.

Likewise, the City trusts the community to
identify a set of shared goals and priorities,
and provide the requisite resources needed to
achieve those expectations.

Together, this partnership built on trust
has created the Corvallis community that we
enjoy today.

Read on and learn more about the conversation that will be taking place

in the months ahead.

Dolares y Centavos - ;Qué significa para usted?

Afortunadamente, tenemos una buena idea de cémo
varias propuestas de ingresos alternativos impactarian al
presupuesto de la ciudad.

Como parte de su trabajo, el Cuerpo Especial de Presu-
puesto Sostenible vio varias propuestas diferentes. Algunos
son impuestos, pero otros son tarifas. Cada opcién tendra
un impacto diferente en un hogar promedio. De aquellos,
solo unos pocos se predijeron que podrian tener un impac-
to significativo en el presupuesto de la ciudad. Aqui esta el
desglose.

RECAUDACION FISCAL LOCAL

La ciudad actualmente opera bajo un impuesto de
recaudacion fiscal equivalente a mas o menos $4 millones,
que le cuesta al hogar promedio alrededor de $205 por afio
en impuestos a la propiedad. La recaudacién fiscal bene-
ficia a un numero de posiciones de personal en la policia,
bomberos y desarrollo comunitario, centro de personas de
la tercera edad y el Centro Acuético Osborn. La recaudacién
fiscal tiene previsto expirar el 30 de junio, 2019.

Renovar la recaudacion fiscal a la tasa actual no afec-
taria los impuestos de propiedad. Incrementar la recau-
dacion fiscal para financiar servicios adicionales incremen-
taria los impuestos de la propiedad tipica de un hogar.

IMPUESTO DE INGRESOS LOCALES
Este impuesto se escala con el ingreso y tiene un menor
impacto en personas de bajos ingresos.

IMPUESTO DE VENTAS GENERALES

Fuera de Oregon, la mayoria de gobiernos locales y esta-
dos tienen un impuesto de ventas, con la mayoria oscilando
entre un medio por ciento hasta mas del 10 por ciento.

TARIFA DE SERVICIOS DE LA CIUDAD

Anadir tarifas de servicios de la ciudad a las planillas de servi-
cios basicos se ha vuelto comun en los Ultimos afos a lo largo de
Oregon. Actualmente, la ciudad de Corvallis aplica tarifas para
financiar operaciones de transito, mantenimiento de calles,
bosques y arboles en zona urbana y reparacién de las banquetas.

iQUEREMOS ESCUCHAR DE TI!

Enviar por correo electrénico sus comentarios a budgetgoal@corvallisoregon.gov
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Corvallis at a Crossroads

A conversation about the community’s future

Corvallis will be approaching a crossroads in
2017. Expenses are outpacing revenue at the
City of Corvallis — a reality that will only get
worse as time goes on. Three possible futures
are ahead for the community, and it will ulti-
mately be up to the voters as to which future
comes into focus in the years ahead.

SCENARIO #1
No New Revenue:
Service Cuts and Eliminations

Under this scenario, the current operating
levy expires in 2019 and no new revenue source
is supported by the community.

This can certainly be viewed as a “tax cut,”
but it will have significant impacts on the City's
ability to provide services. The conversation in

the community will change from “What can we
achieve together?” to “What do we keep?”

If no new revenue is identified, the City
Council will take steps to account for this lost
funding by initiating service cuts.
=3 Pros: Reduction in taxes as levy expires
=3 Cons: Major service reductions and

eliminations

SCENARIO #2
Reduced Revenue Package:
We'll Limp Along

Under this scenario, some combination of
revenue options is supported by the commu-
nity. Examples might include a smaller levy
combined with a package of fees, or a small
sales or income tax.

The end result, though, is that the long-
term trends remain unchanged, and the City is
no closer to its goal of bringing expenses and
revenue closer together.

At best, we hold the line and perhaps buy
some time to continue working toward a
long-term, sustainable budget solution. Long-
range investments are deferred, maintenance
is postponed and community expectations are
largely unmet. But taxes don't increase signifi-
cantly, either.

Pros: Smaller impact on community,
keeps City treading water financially
Cons: Still doesn’t close the funding
gap; city will need to seek new
revenue again in a few years

SCENARIO #3
Sustainable Budget:
A Long-Term Solution

Under this scenario, the City and the
community are able to strike a balance
between revenue and expenses by finding
support for a long-term funding solution. The
City will be in a position to make important,
long-term investments in infrastructure and
service delivery. Staffing levels in key areas
can be brought more in line with best prac-
tices. The City will be in a much better position
to respond to additional requests for services
that might arise from the community as we

Three Possible Futures for Corvallis

Decision Point
November 2017

General Fund

Scenario #3: Sustainable Budget

Scenario #2: Reduced Revenue

Scenario #1: No New Revenue

Corvallis en una encrucijada

Una conversacion sobre el futuro de la comunidad

Corvallis estd acercandose a una encruci- significativos en la habilidad de la ciudad para

Tres futuros posibles para Corvallis

jada en el 2017. Los gastos estan superando a las
ganancias de la ciudad de Corvallis — una real-
idad que solo se tornara peor a medida que el
tiempo avance. Tres posibles futuros se vienen
para la comunidad, y finalmente seran los elec-
tores quienes decidan qué futuro nos espera en
los afios por venir.

ESCENARIO #1
Ningun tipo de nuevos ingresos:
Cortes y eliminaciones de servicios

Bajo este escenario, la recaudacion fiscal
que actualmente opera, expira en el 2019 y no
hay ninguna fuente de ingreso adicional que
sea apoyada por la comunidad.

Esto puede ciertamente ser visto como un
“recorte de impuestos”, pero tendrd impactos

proveer servicios. La conversacion en la comu-
nidad cambiara de, “que podemos ganar
juntos?” a “con que nos quedamos?” Si ningun
ingreso es identificado, el consejo de la ciudad
tomard los pasos para este financiamiento
perdido e iniciara cortes de servicios.
=3 A Favor: Reduccién de impuestos a
medida que la recaudacion fiscal expire
———3 En Contra: Mayores eliminaciones y
reducciones de servicios

ESCENARIO #2
Paquete de reduccion de ingresos
publicos: Avanzar con dificultad

Bajo este escenario, algunas opciones de
los impuestos publicos son apoyadas por la

comunidad. Ejemplos pueden incluir una menor
recaudacion fiscal combinada con un paquete
de tarifas, o un pequeno impuesto de venta o
impuesto de impuesto publico.

El resultado final, es que a largo plazo
las tendencias permanezcan sin cambios, y la
ciudad no estara mas cerca de su meta de juntar
los gastos y ganancias cada vez mas cerca.

A lo mucho, mantenemos la linea y tal vez
ganemos algo de tiempo para continuar traba-
jando hacia una solucién a largo plazo, de un
presupuesto sostenible.

Inversiones a largo plazo son aplazados, el
mantenimiento se pospone y las expectativas
de la comunidad no son cubiertas ampliamente.
Pero los impuestos no incrementan significativa-
mente, tampoco.

A Favor: Menos impacto en la comu-
nidad, mantiene financieramente el
agua en marcha.

En contra: Aun asi no se cierra la brecha
de fondos; la ciudad tendra que buscar
NnuUevos ingresos en unos pocos anos.

ESCENARIO #3
Presupuesto sostenible:
Una solucién a largo plazo

Bajo este escenario, la ciudad y la comu-
nidad son capaces de llegar a un balance entre
los ingresos y los gastos al encontrar apoyo para
una solucién de financiacion a largo plazo. La
ciudad estard en una posicién de hacer inver-

move into the future.

=3 Pros: Puts City on more sustainable
footing for the future, allows for a
focus on long-deferred investment

=3 Cons: Asks the most from community

But Wait, Can’t We Just ... ?

Most of the City's annual budget consists of
money that is dedicated (by law) to particular
services or tasks, like street maintenance or airport
operations. We can’t dip into these funds to pay
for new police officers or add programs at the
Aquatic Center, for example.

Our flexibility lies in the General Fund, which
has property taxes as its primary revenue source.
The General Fund pays for Police, Fire, Parks and
Recreation (including the Aquatic Center), the
Library and Community Development.

This is the area of the budget where the commu-
nity can have the most input in terms of outlining
priorities and goals.

siones importantes a largo plazo en infrae-
structura y entrega de servicios. Los niveles de
empleados en areas claves pueden ser traidos
en lineamiento con mejores practicas. La ciudad
estard en una posicion mucho mejor para
responder peticiones adicionales para servicios
que puedan ocurrir por parte de la comunidad a
medida que vamos hacia el futuro.
=3 A Favor: Pone a la ciudad en una posicion
mas sostenible para el futuro, permite
un enfoque en una inversién largo plazo
=3 En Contra: Pide més de la comunidad

ZPero esperen, no podemos solo...?

La mayor parte del presupuesto anual de la ciudad
consiste en dinero que esta dedicado (por ley) a servicios
particulares o tareas, como mantenimientos de las calles u
operaciones del aeropuerto.

Nuestra flexibilidad recae en el Fondo General el cual
tiene impuestos de propiedad como esa fuente de ingresos
primarios. El Fondo General paga por la policia, bomberos,
parques y recreacion (incluyendo el Centro Acuatico), el
Desarrollo de la Biblioteca y la Comunidad.

Esta es el area del presupuesto donde la comunidad
puede tener mas participacion en términos de delinear
prioridades y metas.




So, how did we get here?

It certainly didn't happen overnight. From
property tax reform in the mid-1990s, to the
steady downsizing at Hewlett Packard Inc., to the
new burdens presented by the Oregon Supreme
Court ruling in 2015 on the Public Employee
Retirement System (PERS) funding, a number of
factors outside our control now present chal-
lenges to the City’s ability to deliver services.

As a result, expenses are out-
pacing revenue, which in turn is
putting Corvallis on an unsustain-
able budget trajectory.

At the same time, survey after
survey has consistently shown
that the Corvallis community
expects high levels of service
from the City organization.

Today there’s a gap of any-
where from $4 million to $13 million separating
the City from the ideal service levels the com-
munity is expecting from us. In a few years, the
problem will become even more pronounced.

The conversation we're beginning today will
help put the City back on a more sustainable
path for the future.

Parks & Recreation
Departamento de
Parques y Recreacion
5 cents / centavos

Library —
Departamento

de la Biblioteca
4 cents / centavos

Fire —
Departamento
de Bomberos
9 cents / centavos

The City of Corvallis receives |

35 cents out of every property Finance
tax dollar collected locally. Departamento
Here's how it's used. de Finanzas

>1 cent/ centavo
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Survey after survey has
consistently shown that
the community expects
high levels of service from
the City organization.

Community Development
Departamento de Desarrollo
de la Comunidad
2 cents / centavos

.Entonces, como llegamos aqui?

Ciertamente, no sucedié6 de la noche a la manana.
Desde la reforma al impuesto a la propiedad a mediados
de los anos 90, hasta la reduccion constante de personal en
Hewlett Packard Inc., a nuevas cargas presentadas por el
fallo de la Corte Suprema de Oregon en 2015 en la finan-
ciacion del Sistema de Jubilacion de Empleados Publicos
(PERS), un sinnumero de factores fuera de nuestro control
ahora representan desafios para la ciudad y su capacidad
de dar servicios.

Como resultado, los gastos estan sobre-
pasando los ingresos, lo cual a su vez esta
poniendo a Corvallis en una trayectoria de
presupuesto insostenible.

Al mismo tiempo, encuesta tras encues-
ta han demostrado consistentemente
que la comunidad de Corvallis espera
altos niveles de servicio por parte de la
organizacion de la ciudad.

Hoy en dia hay una brecha de cerca de $4 millones a $13
millones que separan a la ciudad de los niveles ideales de
servicio que la comunidad esta esperando de nuestra parte.
En pocos afios, el problema se hard mucho mas notable.

La conversacion que estamos empezando hoy dia
ayudara a poner a la ciudad nuevamente en un camino mas
sostenible para el futuro.

La Ciudad de Corvallis recibe
35 centavos de cada dolar de
impuestos de propiedad recogi-
dos a nivel local. Asi es como el
dinero utilizado.

Police
Departamento
de Policia
14 cents / centavos

Public Works
Departamento de
Obras Publicas
>1 cent / centavo

\ City Manager's Office

Oficina del Administrador
de la Ciudad
>1 cent/ centavo



The Good News: We're
Already Making Progress

As an organization, the City has already
taken a significant step toward a more
sustainable financial outlook.

Starting in 2016, the City committed itself to saving $1
million over the next two years — without reducing service
levels. We're well on our way toward achieving that goal
by finding efficiencies, working smarter and cutting costs
whenever possible.

In addition, the City has started a separate effort to
rebuild reserves. This relatively small pool of money
is a crucial cushion for municipalities when things go
sideways — such as a natural disaster, for example, or an
economic crisis.

It's easy to brush off the task of rebuilding the reserve by
saying it's a low priority, particularly when the organization
itself is cutting costs. But part of this sustainable budget
effort involves looking years down the line and anticipat-
ing the community’s needs. A healthy community by neces-
sity has a reserve, and we’'re working toward that goal.

What's Next?

One of the options discussed in this newsletter
is likely to appear on the ballot on Nov. 7, 2017.

Between now and then, more information will be shared
about services provided by the City and the funding that
will be required to pay for those services.

In 2017, an online survey will be circulated to gauge pub-
lic sentiment and gather feedback about funding the ser-
vices provided by the City.

Know the facts before you vote!

You're strongly encouraged to educate yourself about
exactly what the City does for the community, and how
those services are funded. There's a wealth of information
available online.

www.corvallisoregon.gov/budgetgoal
¢ Reference documents & reports
¢ Upcoming meetings

www.corvallisoregon.gov/budgetfaq
¢ Common-sense Q&A about the City budget

Find us on social media!
¢ Facebook: www.facebook.com/cityofcorvallis
¢ Twitter: @cityofcorvallis

Las Buenas Noticias:
Ya estamos avanzando

Como organizacion, la ciudad ya ha toma-
do un paso significativo hacia un pronésti-

co financiero mas sostenible.

Empezando en el 2016, la ciudad se comprometera a si mis-
ma a ahorrar $1 millén a lo largo de los proximos dos afios — sin
reducir los niveles de servicio. Estamos en camino hacia lograr
ese objetivo encontrando rendimiento, trabajando de manera
mas inteligente, y cortando costos donde sea posible.

Ademas, la ciudad ha empezado un esfuerzo por separado
para reconstruir reservas. Esta pequena reserva de dinero es
un colchén crucial para las municipalidades cuando las cosas
se van de lado — como un desastre natural, por ejemplo, o una
crisis econémica.

Es facil sacudir el objetivo de reconstruir la reserva diciendo
que es algo de baja prioridad, particularmente cuando la orga-
nizacion en si esta cortando costos. Pero parte de este esfuerzo
de presupuesto sostenible involucra mirar afios a futuro y an-
ticipar las necesidades de la comunidad. Una comunidad sana
por necesidad tiene una reserva, y estamos trabajando hacia
ese objetivo.

»y

.Que hay para después?
Una de las opciones que se discutieron en este boletin
aparecera en la papeleta del 7 de noviembre, 2017.

Desde ahora hasta ese entonces, una animada discusiéon se
llevara a cabo a lo largo de la comunidad sobre los servicios que la
ciudad provee y el financiamiento que la comunidad de Corvallis
esta dispuesta a proveer para pagar por esos servicios.

Temprano en 2017, una encuesta en linea se hara circular para
medir la opinién del publico y reunir recoger comentarios sobre los
servicios de financiamiento que la ciudad provee.

jConozca los hechos antes de votar!

Se les anima fuertemente a educarse a si mismos sobre lo que
exactamente la ciudad hace por la comunidad, y como esos servi-
cios son financiados. Hay una cantidad abundante de informacién
disponible en linea.

www.corvallisoregon.gov/budgetgoal
¢ Documentos e informes
¢ Préximas reuniones

www.corvallisoregon.gov/budgetfaq
¢ Sobre el presupuesto de la ciudad

Estamos en el Internet!
¢ Facebook: www.facebook.com/cityofcorvallis
* Twitter: @cityofcorvallis
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